
 
Comment redevenir crédible auprès des clients et des fournisseurs, être à nouveau écouté et 
surtout sollicité quand l'entreprise a connu des déboires au point de frôler la liquidation ? En ces 
temps de Covid, pas si simple. À Beychac-et-Caillau, dans la campagne de la rive droite 
bordelaise, c'est pourtant le défi de Gaines Concept, nouveau nom de feue Activ Aquitaine. 
Placée en redressement judiciaire en janvier 2020, cette société spécialisée dans la fabrication de 
gaines de ventilation a été reprise le 9 décembre à la barre du tribunal de commerce de Poitiers 
(86) par la SAS TTE, un groupe familial né à Bourges (18). Depuis cette date, les ateliers de la toute 



nouvelle boîte bruissent de nouveau d'activité. Sur les neuf employés d'origine, six ont pu 
conserver leur poste dans le cadre du plan de sauvegarde de l'emploi. "Malheureusement, on n'a 
pas pu sauver tous les postes. Mais ça va repartir", espère Thierry Boucher, membre du trio 
familial qui a racheté Activ Aquitaine.  
 
 

 
Cédric Darbes, chef d'atelier chez Gaines Concept, est soulagé. 
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"Quelqu'un a voulu de nous !" 
Après des mois d'incertitude, d'activité au ralenti avec des carnets de commandes désespérément 
vides, tous sont soulagés de remettre le bleu de chauffe. Comme Cédric Darbes, 38 ans, chef 
d'atelier et papa de trois enfants. "Quelqu'un a voulu de nous ! Maintenant, on a des projets, ça 



remotive", s'exclame le professionnel en passant le bout de tôle dans sa machine.  
"Il y a eu un peu de peur, on ne savait pas trop où on allait, avec le Covid on se demandait si ça 
allait freiner un acheteur potentiel. Mais, au fond de moi, j'y ai toujours cru, il y a trop de boulot 
sur Bordeaux", insiste le chaudronnier Cyril Bernard, qui s'est improvisé représentant du personnel 
lors de la procédure devant la juridiction poitevine. "Une mauvaise passe, dit-il. Ça semble bien 
reparti, on part sur de nouvelles bases." 
 
 
La nouvelle direction ambitionne de moderniser les outils de production du site. 
 
Aujourd'hui, Gaines Concept, qui a par exemple réalisé les gaines de ventilation du groupe 
scolaire Jean-Jacques Sempé du quartier des Bassins à Flot, à Bordeaux, veut se relancer. Avant, il 
va falloir rétablir le lien, la confiance et la crédibilité, malgré "les craintes des clients que le 
chantier ne soit pas livré à temps". "On repart de zéro, mais on veut dire que Gaines Concept 
existe ! Et qu'on met les moyens pour reconquérir des parts de marché sur Bordeaux et aux 
alentours", affichent Thierry Boucher et Julien Lanotte, directeur du site. 
Un plan d'investissement majeur sur deux ans est dans les tuyaux pour doter le site beychacais-
et-caillalais d'équipements plus modernes, comme une ligne de gaine automatisée ou encore une 
découpe laser. L'espoir de s'en sortir est farouchement au rendez-vous. "Il y a des chantiers et des 
grues à Bordeaux !", s'emballe Thierry Boucher. 
 


